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Rezumatul tezei

Problematica libertatii si conformitdfii In contabilitatea si fiscalitatea intreprinderii este
unul din factorii principali care marcheaza evolutia continud a teoriei si practicii contabile si
fiscale. Pornind de la aceasta realitate, contabilitatea ca stiintd este chemata sa genereze solutii
pentru noile provocari aferente mutatiilor produse in specificul tranzactiilor economico-
financiare la nivel national, european si international, in special celor induse de procesul general
de globalizare. In acest sens, se remarci tendintele tot mai accentuate de convergentd a
sistemelor contabile la nivel global, la care isi aduc aportul organizatiile profesionale
internationale, de profil, prin revizuirea vechilor standarde si/sau adoptarea de noi standarde de
contabilitate, de raportare contabila si de interpretare unitara.

In acelasi timp, fiscalitatea a devenit o problemd majord la nivel global. Recentele
controverse privind lipsa de transparenta a tranzactiilor derulate prin offshore-uri in care sunt
implicati importanti oameni de afaceri si chiar oameni politici, genereaza reactii tot mai
puternice din partea marilor puteri economice, una din solutiile sugerate fiind armonizarea
sistemelor fiscale si prevenirea astfel, a discriminarii firmelor locale si a evaziunii, prin
impozitarea profitului firmelor multinationale in tara unde acestea se realizeazi. In acest fel,
autoritdfile fiecdrui stat pot armoniza mai bine libertatile si conformitdtile oferite de
reglementdri, prin utilizarea informatiilor rezultate in urma accesului la datele fiscale si contabile
ale companiilor multinationale.

Pornind de la aceste considerente, in cadrul cercetdrii doctorale a temei abordate, a fost
nevoie sa se raspundd la mai multe seturi de intrebari al caror raspuns a jalonat structura tezei si
dezbaterea efectuata in cadrul fiecarui capitol al acesteia.

Astfel, primul set de Intrebari este aferent problematicii relatiilor dintre contabilitate,
fiscalitate $i management, simetriilor si asimetriilor raporturilor dintre partile acestui trinom, sau
altfel spus armonia, concordanta si proportionalitatea ce caracterizeaza aceste raporturi. Din
aceastd perspectivd, o prima intrebare la care ne-am propus sa raspundem a vizat aportul
contabilitatii la desfasurarea procesului de initiere si derulare a afacerilor, in conditiile
dezvoltarii exponentiale a tehnologiilor de varf, dar si al diversificarii fard precedent a
tranzactiilor transnationale. Raspunsul la aceastd intrebare a pornit de la faptul ca in cadrul

cercetarii doctorale coroborata cu experienta practica, personala, in calitate de manager general



al unei firme de consultantd fiscald, am ajuns la certitudinea ca rolul contabilitatii nu poate fi
privit doar ca simplu instrument pentru gestionarea patrimoniului entitatii, ci ca un element cu
rol interactiv, practic un partener al managementului general in asigurarea derularii profitabile a
afacerii. Doar din aceasta perspectiva pot fi gasite oportun solutiile optime pentru provocarile cu
care se confrunta entitatea In derularea tranzactiilor, prin cunoasterea permanenta a situatiei reale
a patrimoniului §i prin crearea premizelor de a raspunde in mod eficace, oricaror provocari.

O alta intrebare este legatd de evidentierea elementelor implicate si a modalitatilor in care
se produce relationarea biunivoca a contabilitdtii cu managementul general si cu fiscalitatea,
pornind de la ideea ca acestea, impreunad, constituie nucleul central al procesului de orientare
profitabila a oricarei afaceri. Facem precizarea ca, in opinia noastrd, cele trei elemente
mentionate trebuie vazute atdt separat, cat si intr-o relationare bilaterald si trilaterala,
permanentd. De asemenea, facem distinctie intre managerul general (administratorul sau
directorul general, care prin decizie a AGA poate fi in acelasi timp si administrator). Mentionam
ca aceastd viziune asupra managementului general este valabild pentru intregul demers de
elaborare a tezei, acesta fiind, In ultima instantd, unul din principalii beneficiari ai informatiei
oferite de contabilitate si cel care ia deciziile economice necesare, dar intotdeauna tinand seama
si de fiscalitate. Din aceastd perspectiva, am subliniat faptul ca izvorvul de fortd al contabilitatii
si stabilitatea in relatia cu managementul si cu fiscalitatea il constituie normele, standardele si
regulile dupa care functioneazd. De asemenea, orientarea contabilitdtii spre conducere
(management) ntareste si mai mult rolul sdu de punct de sprijin in Infaptuirea graduald si
continud a obiectivelor aferente sporirii performantei in afaceri.

Ultima intrebare din acest prim set vizeazd un raspuns privind modalitdtile specifice
ierarhizarii relatiilor contabilitate — fiscalitate si a evaluarii impactului acestora asupra deciziilor
manageriale. Tn formularea raspunsului am identificat trei aspecte principale sub care noi vedem
aceastd relationare. Astfel, in primul rand este vorba de aspectul actional in care binomul
contabilitate — fiscalitate apare sub forma unor fluxuri prin care se transmit reciproc informatii,
decizii, feedback-uri, etc si se realizeaza actiuni specifice de control, comunicare, achitare
obligatii fiscale etc. Al doilea aspect este cel al tratamentelor specifice cu care se opereaza in
contabilizarea propriu-zisa a obligatiilor fiscale, a influentei pe care acestea le au asupra
adevirului contabil. In fine, cel de al treilea aspect se referi la optimizarea fiscala a afacerii, care

trebuie sa fie permanent in atenfia managementului, pentru reducerea, prin mijloace fiscale, a



impactului negativ (a poverii fiscale), asupra afacerii. Din aceasta perspectiva am subliniat rolul
major al armonizarii permanente a relatiilor contabilitate — fiscalitate, respectiv a interesului
entitatii economice cu cel fiscal al statului. De asemenea, am ardtat importanta oportunitatii,
contabilitatii cu fiscalitatea, dar si nevoia de simetrie in cadrul acestei relationari, ceea ce
incumba necesitatea unei cautari continue pentru solutii optime care sa nu dezavantajeze niciunul
dintre domeniile mentionate.

Cel de al doilea set de intrebari este aferent tematicii referitoare la modelarea relatiei
contabilitate-fiscalitate-management ca factor determinant al performantei in economie si
porneste de la controversele ce se mentin n prezent, legate de: elementele care inflenteaza
decisiv caracteristicile calitative ale informatiei contabile, relatia contabilitatii cu fiscalitatea si
nu in cele din urma, interrelationarea in cadrul trinomului contabilitate-fiscalitate-management.

O prima intrebare din acest set pe care ne-am pus-o a fost legata de configuratia posibila a
unei proceduri de selectie si grupare a tehnicilor si metodelor de contabilizare, In conditiile
libertatilor si conformitatilor prevazute de reglementarile contabile sa fiscale, astfel incat sa
poata fi configurate corect si oportun politicile contabile de intreprindere, potrivit specificului
tranzactiilor derulate de entitatea economica.

Raspunsul a fost modelarea, atat privind contabilitatea cat si fiscalitatea, fapt pentru care
am elaborat si inclus 1n lucrare o varianta a procesului de modelare in contabilitate, a fost descris
locul si rolul modelarii in contabilitate, precum si in cadrul procesului de realizare a performantei
in activitatea contabila. In fapt, demersurile legate de acest aspect se constituie intr-o contributie
la dezvoltarea cercetarii stiintifice prin introducerea conceptului de model de contabilizare, ca si
componentd a politicilor contabile de intreprindere. De asemenea, am adus o contributie la
perfectionarea practicilor contabile prin elaborarea unor variante de proces de modelare, precum
si de descriere a procesului de realizare a performantei in activitatea contabila.

O alta intrebare a vizat argumentele ce impun adoptarea de noi modele in fiscalitate.
Raspunsul a fost dat de actuala dinamica structurald si functionala a fiscalitatii din Romania,
faptul ca doar printr-o unificare legislativa si procedurala se poate ajunge la un proces armonios
de finantare a bugetului de stat (a carui configuratie a fost descrisd in lucrare), concomitent cu
stimularea dezvoltarii economico-sociale durabile, ca unul din factorii determinanti ai

promovarii interesului national.
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Una din intrebarile vehiculate frecvent in mediul de afaceri si al specialistilor din domeniul
financiar-contabil la care am cautat raspuns, vizeaza impactul modelarii in contabilitate si
fiscalitate asupra performantei managementului. In cadrul acestui demers am configurat procesul
de conditionare reciprocd a modelarii in contabilitate si fiscalitate si am elaborat schema
integrarii modelarii in contabilitate si fiscalitate.

Pe aceasta baza a fost sintetizatd sub forma de schema logica o varianta a sistemului
decizional din perspectiva contabil-fiscala, in care este ilustratd interrelationarea in cadrul
trinomului contabilitate-fiscalitate-management, precum si circuitul decizional al procesului de
modelare in contabilitate si fiscalitate.

A rezultat un aspect foarte important si anume ca modelarea in contabilitate trebuie vazuta
din dubla perspectiva, una flexibila si cealaltd impusa, elementele determinante fiind optiunile in
selectarea si utilizarea metodelor si tehnicilor in procesul de configurare a metodelor de
contabilizare. Elementele elaborate din aceastd perspectiva se inscriu ca o contributic la
dezvoltarea cercetarii stiintifice prin profunzimea si utilitatea proceselor si sistemului decizional,
proiectate.

Cea de-a patra intrebare la care s-a raspuns in cadrul lucrarii a fost cea legatd de
modalitatile prin care se realizeazd securizarea fiscald i aportul acesteia la realizarea
configuratiile: relatia contabilitate-fiscalitate-management; relatia contribuabil — sistem fiscal,
precum si schema logicd a procesului de identificare §i contracarare a riscurilor fiscale. Pe
aceastd bazd, am fundamentat conceptul de securizare fiscala, ca set de masuri §i actiuni prin
aplicarea carora sunt identificate si contracarate toate elementele ce pot duce la incdlcarea
legislatiei fiscale si prin aceasta la prevenirea unui impact negativ asupra derularii normale si
corecte a activitatii economico-financiare a unei entitati economice. Este o abordare bazatd pe
rezultatul cercetarii doctorale, coroborat cu experienta personald de peste 11 ani In activitatea de
consultanta fiscala.

Al treilea set de intrebari vizeaza argumentele pentru o teorie pozitiva si normativa privind
raporturile contabilitate — fiscalitate — management. Din aceasta perspectiva, prima intrebare la
care ne-am propus sd raspundem a fost elucidarea originii si suportului sintagmei de Turn Babel
in contabilitate §i fiscalitate, ca argument important pentru o teorie contabild constructivd si

practici specifice bune. In formularea raspunsului am pornit de la obiectivele invocate de legiutor
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in notele de fundamentare ale noilor acte normative din domeniile contabil, fiscal si conex, care
au ca numitor comun ideea de a dezvolta succesiv rolul si locul contabilitatii si fiscalitatii in
procesul de efecientizare a organizarii si a deruldrii tranzactiilor, potrivit noilor cerinte, la nivel
national in conexiune cu cele de la nivel european si international. Astfel am avut in vedere
procesul de configurare a unui edificiu, care tinde sa 1si extindd permanent dimensiunile in toate
planurile si am identificat elemente noi ce genereaza o dinamica a delimitarii intre libertatile si
conformitatile stabilite de noile acte normative, in mod deosebit legate de subiectivismul inerent
in procesul de normalizare, dar si de imposibilitatea practicd de a fi identificate si controlate toate
consecintele posibile ale solutiilor adoptate. De asemenea, am evidentiat faptul ca nevoia de
interpretare unitard ramane o constanta a proceselor normative, inclusiv la nivelul IASB, care a
fost nevoit sd constituie un comitet pentru interpretari IFRS si un consiliu consultativ pentru
IFRS. Toate aspectele mentionate au fost sustinute prin constatarile si opiniile formulate Th urma
identificarii si analizarii principalelor disfuntionalitati si incertitudini, atat din perspectiva
reglementdrilor contabile, cét si a celor fiscale si conexe.

Cea de a doua intrebare din cadrul acestui set vizeaza ce anume motiveaza interesul pentru
o teorie a relationarii in cadrul trinomului contabilitate — fiscalitate — management. Formularea
raspunsului a pornit de la una din definitiile conceptului de teorie, ca fiind ,,oricare dintre
demersurile de a explica acelasi set de fapte sau aceeasi problema” (DEX, 2012: 1118). Din
aceastd perspectiva, raspunsul formulat de noi a fost ca o teorie a relationarii in cadrul trinomului
trebuie sd explice “fard a lasa loc de incertitudini si confuzii”, principalele aspecte care rezulta,
atat din relationarea biunivoca a elementelor trinomului, cat si din relationarea ansamblului
acestora, ceea ce In final ar trebui sa exprime configuratia completa si corectd a interesului
entitatii economice si al celui al statului, precum si a modalitatilor de conciliere a celor doud
interese. Prin urmare, interesul pentru o teorie a relationarii In cadrul trinomului, asa cum este
specific oricdrei teorii tebuie vazuta sub triplul sdu rol: explicativ, normativ i previzional.

O alta intrebare cere un raspuns privind configuratia principiilor aplicabile unei teorii a
relationarii in cadrul trinomului contabilitate — fiscalitate — management, avand n vedere rolul
decisiv al acesteia in procesul de realizare a performantei in afaceri. Raspunsul il constituie
identificarea si configurarea urmatoarelor principii: principiul armoniei; principiul prevalentei
cadrului normativ; principiul indeplinirii cu stiintd si constiintd a indatoririlor de citre cei care

personifica componentele trinomului; principiul previzional; principiul evaluarii impactului.
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Al patrulea set de intrebari vizeaza politicile contabile si fiscale orientate spre

eficientizarea raporturilor din cadrul trinomului contabilitate — fiscalitate — management. Astfel,

e vy

e ey

functie de care evolutia va urma o cale sau alta.

Cea de a doua intrebare a vizat un raspuns privind modalitatile practice de configurare a
elementelor politicilor contabile si fiscale. Pentru a raspunde a fost configurat cadrul general al
elaborarii acestora si a fost analizat impactul fiecaruia, in parte, asupra elementelor politicilor
contabile si fiscale. De asemenea, au fost formulate cerintele de care trebuie tinut cont in
derularea acestui demers.

Ultima intrebare din acest set solictd un raspuns privind modul cum trebuie si arate
configuratia manualului de politici contabile si fiscale, precum si a metodologiei de elaborare a
acestuia dat fiind faptul ca, atat reglementarile in vigoare, cat si literatura de specialitate, sunt
deficitare din acest punct de vedere. Pentru a raspunde am elaborat o variantda de cuprins a
manualului de politici contabile si fiscale, precum si o varianta de metodologie de elaborare, care
in opinia noastra reprezinta o solutie aplicabila.

Al cincilea si ultimul set de intrebari se refera, in primul rand, la modalitatile in care sunt
intelese si aplicate 1n practica, politicile contabile si fiscale, de catre principalii actori din IMM-
uri (managementul superior, managementul ierarhic si personalul de executie). In al doilea rand,
am cautat raspunsul la intrebarea privind care sunt opiniile si mentalitatile celor 3 categorii de
persoane. Pentru a raspunde in detaliu celor doua intrebari, am elaborat un chestionar pe baza
caruia a fost desfasurat studiul empiric din capitolul 5, in urma caruia au rezultat concluzii de
mare relevantd privind gradul de cunoastere, exprimat prin multitudinea carentelor constatate,
unele mentalitati gresite, dar si abilitati neconforme cerintelor, privind derularea procedurilor ce
stau la baza elaborérii politicilor contabile si fiscale. De asemenea, au fost formulate unele solutii
la problemele constatate.

Mentionam faptul cd elementele evidentiate in cadrul lucrarii ca rezultat al cercetarii
doctorale prezintd un inalt grad de originaliate si de noutate, acest mod de abordare fiind, in fapt,

o contributie la dezvoltarea cercetarii stiintifice in domeniul economico-financiar.
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Acest deziderat a fost realizat prin utilizarea metodelor de cercetare descriptiva,
comparativa si explicativa, iar baza informativa a constituit-0 literatura de specialitate, opiniile,
solutiile si recomandarile unor autori recunoscuti, precum si experienta practicd personala de
peste 16 ani in domeniul financiar si in domeniul fiscal.

In concluzie, apeciem ci demersul nostru si-a atins obiectivele mentionate anterior privind
elucidarea unor importante aspecte teoretice legate de libertatea si conformitatea in contabilitatea

s fiscalitatea Tntreprinderii.
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